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RELATÓRIO ANUAL DE AUDITORIA N.º 48/2023-SGCI/AM 
 
I. INTRODUÇÃO 

1. Trata-se de auditoria realizada na Controladoria Geral do Estado - CGE, 
relativa ao exercício de 2023, em atendimento ao Plano de Auditoria da CGE/AM, 
aprovado pela Portaria n.º 028/2023-GCG/CGE, de 31/03/2023, e com observância das 
orientações contidas na Resolução TCE/AM n.º 04/2002 (Regimento Interno). 
2. É missão da Controladoria-Geral contribuir para a melhoria dos serviços 
públicos, razão pela qual o presente trabalho tem como objetivo verificar se a 
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Gestão observou o cumprimento das normas na prática dos atos de gestão deste 
período. 
3. A partir do resultado desse trabalho, serão desenvolvidas atividades de 
pós-auditoria, especialmente, o monitoramento das recomendações, mediante a 
elaboração de planos de providências e acompanhamento da implementação das 
medidas necessárias à correção das causas das fragilidades constatadas nesta 
avaliação dos controles internos. 
4. Os resultados subsidiarão ainda a emissão do Parecer Conclusivo sobre 
as Contas da Unidade Fiscalizada, bem como a elaboração do Plano de Auditoria da 
CGE/AM, a partir da indicação dos processos e atividades que oferecem maiores 
riscos de ocorrência de erros, falhas e irregularidades. 
5. Por fim, o Relatório dessa avaliação de controle interno será considerado 
quando da confecção do Relatório Conclusivo que será encaminhado ao Tribunal 
de Contas do Estado do Amazonas, em cumprimento ao que determina o inciso III, 
do art. 10 da Lei n.º 2423/96 – TCE/AM. 
 
II. DESCRIÇÃO DA UNIDADE AUDITADA 

6. O Decreto n. 40.824, de 17 de junho de 2019 dispõe sobre Regimento 
Interno da CGE/AM, definindo finalidades, competências, estrutura organizacional e 
quadro de cargos efetivos e comissionados.  O Sistema de Controle Interno é um 
conjunto de órgãos, funções e atividades que devem agir de forma articulada, 
multidisciplinar, integrada e sob a orientação técnico normativa de um órgão central 
de coordenação, orientada para o desempenho das atribuições de controle interno 
indicada na constituição e normatizada em cada poder e esfera de governo. 
7.  A Unidade possui Orçamento Autorizado na ordem de R$ 8.374.063,32 
(Oito milhões, trezentos e setenta e quatro mil, sessenta e três reais e trinta e dois 
centavos), dos quais foram liquidados R$ 7.391.774,49 (sete milhões, trezentos e 
noventa e um mil, setecentos e setenta e quatro reais e quarenta e nove centavos), 
até o dia 31/12/2023, correspondendo aproximadamente a 88% (oitenta e oito por 
cento) do orçamento. Os recursos são provenientes de 03 (três) fontes de recursos 
distintos (exercício de 2023). 
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8. O Decreto nº 47.925, de 16 de agosto de 2023, estabeleceu medidas 
obrigatórias de redução de despesas no âmbito do Poder Executivo Estadual. Por 
meio do Ofício Circular nº 024/2023-GCG/CGE, de 22 de agosto de 2023, esta 
Controladoria solicitou aos gestores que apresentassem as medidas adotadas para 
o cumprimento do normativo.  
9.      Em resposta, a Unidade relatou que tinha um montante para o exercício 
de R$ 2.333.396,84 (dois milhões trezentos e trinta e três mil trezentos e noventa e 
seis reais e oitenta e quatro centavos) que já haviam sido liquidado o valor R$ 
1.027.969,68 (um milhão vinte e sete mil novecentos e sessenta e nove reais e 
sessenta e oito centavos. 
10.        Com a determinação do decreto houve a necessidade de 
redução dos custos totalizando o valor de R$ 524.378,51 (quinhentos e vinte e quatro 
mil trezentos e setenta e oito reais e cinquenta e um centavos). Conforme 
apresentado na planilha em anexo.  
11. No que tange ao Quadro de Pessoal, a Instituição conta com 77 
servidores, distribuídos em 23 cargos. Do total, 08 servidores são estatutários, 
correspondente a 10,39%, enquanto 67 estão vinculados à Unidade por cargo 
comissionado, perfazendo 87,01%. 
12. Durante o período auditado, correspondente ao intervalo de janeiro a 
novembro do exercício em tela, foram celebrados 3 ajustes, conforme as 
informações coletadas no sistema de Gestão de Contratos- SGC, os quais impactam, 
até o presente momento, o orçamento de 2023, no valor de R$ 998.767,44 
(novecentos e noventa e oito mil, setecentos e sessenta e sete reais e quarenta e 
quatro centavos). 
13. Todos os contratos celebrados em 2023 continuam vigentes e se somam 
a outros 14 contratos advindos de exercícios anteriores referentes a aditivos 
conforme dados coletados no SGC, totalizando o valor bruto contratado de R$ 
2.506.450,68 (dois milhões, quinhentos e seis mil, quatrocentos e cinquenta reais e, 
sessenta e oito centavos). 
 
III. MONITORAMENTO DAS DETERMINAÇÕES E RECOMENDAÇÕES 
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14. Ademais, no que tange às prestações de contas apreciadas pelo TCE/AM, 
considerando as determinações e/ou recomendações proferidas pelo Órgão de 
controle externo, esta Controladoria vem realizando o acompanhamento, conforme 
Instrução Normativa CGE/AM nº 002/2020, alterada pela Instrução Normativa 
CGE/AM n.º 01/2021.  
15. É realizado, também, o monitoramento das recomendações espedidas 
pela CGE/AM, por meio dos relatórios de auditorias. 
16. No que se refere às recomendações da CGE expedidas por meio dos 
Relatório nº 050/2022, a Unidade informou: 
Recomendação: Recomenda-se à Unidade que dê continuidade à implementação 
de medidas de controles internos, a fim de que os beneficiários apresentem as 
prestações de contas de suas viagens no prazo previsto e não o fazendo seja 
efetuado o desconto dos valores recebidos em folha de pagamento, conforme 
previsto no art. 17, inciso IV do Decreto nº 40.691/2019. 
Providência: Conforme informado pelo Dirigente, as diárias foram concedidas ao 
Procurador de Justiça do Estado de São Paulo, na qualidade de colaborador, nos 
termos do art. 1º do Decreto 40.691/2019, para realizar visita na Controladoria-Geral 
do Estado do Amazonas-CGE, no dia 24/11, para troca de experiências acerca das 
ações de controle. 

• No dia 25/11/22, foi realizado, na sede do MP/AM, Seminário “Novos caminhos 
contra a corrupção”, que contou com a participação do Exmo. Procurador de 
Justiça do Estado de São Paulo, Roberto Liviano, como palestrante, como se 
evidencia com as fotos. 

• Registre-se que as passagens para deslocamento do palestrante foram 
fornecidas pelo Ministério Público do Estado.  

•  Embora demandado, como indicam as mensagens por e-mail (Anexo 03), o 
Dr. Roberto Liviano não enviou o relatório de atividades no prazo previsto, só 
o fazendo no dia 25 de janeiro de 2023. 

 
No Relatório 006/2021, informou: 
Recomendação: Recomenda-se que a Unidade concilie mensalmente os saldos 
dos Sistemas AFI e AJURI, e, caso não haja integração entre os Sistemas, sejam 
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estabelecidas rotinas para que o setor responsável pelo patrimônio gere e 
encaminhe relatórios ao setor financeiro/contábil sobre os bens móveis para que 
seja feita a escrituração contábil. 
Providência: Foram detectados saldos divergentes no sistema AFI/AJURI devido à 
baixa de anos anteriores, medidas foram tomadas e o achado apontado no relatório 
foi solucionado conforme documentos enviados. 
 
No Relatório 026/2020, informou: 
 Recomendação: Prosseguimento na adoção de medidas administrativas junto à 
Procuradoria Geral do Estado – PGE, à Secretaria de Administração e Gestão – SEAD, 
à Secretaria da Casa Civil e à Secretaria Estadual de Fazenda, com vistas a promover 
a celeridade para encaminhamento do Projeto de Lei à ALEAM e consequente 
aprovação, com vistas à realização de concurso público. 
Providência: No percurso da auditoria, os gestores informaram que estão sendo 
adotadas providências com fito a estruturar seu quadro de pessoal e manter uma 
relação proporcional entre os cargos efetivos e comissionados. 

• Foi relatado, ainda, que a Unidade submeteu, no exercício de 2017, minuta de 
Projeto de Lei dispondo sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneração, 
para criação de cargo efetivo de Auditor Estadual de Controle Interno à 
Procuradoria Geral do Estado – PGE. 

• No exercício de 2020, foi autuado o Processo 01.01.011109.000557/2020-63, 
para tratar do assunto. Em dezembro de 2020, a SEAD restituiu a demanda 
para que a CGE se manifestasse sobre a estrutura do controle interno no 
Estado, assim como acerca da demonstração da atual realidade orçamentária 
da Controladoria e o impacto orçamentário da estrutura proposta. 

• Para tanto, foi enviado à Sefaz o Ofício 661/2020 – GCG/CGE, solicitando a 
avaliação do impacto financeiro e a adequação aos limites de despesas de 
pessoal da Lei de Responsabilidade Fiscal. Em atendimento, por meio do 
Ofício 87/2021 – Gsefaz, foi enviado o Parecer 2/2021/CEFIP/SET, informando 
que, no momento, o estado do Amazonas está impossibilitado de fazer essas 
contratações, pois já se encontra próximo do limite prudencial de despesas 
com pessoal, previsto na LRF. 
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• Por fim, foi esclarecido que, em 2021, será dado prioridade para que o Projeto 
de Lei dispondo sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneração, para 
criação de cargo efetivo de Auditor Estadual de Controle Interno, seja 
encaminhado à Assembleia Legislativa. 

 

 Recomendação: Dar continuidade às gestões junto à SEAD, com o fim de inibir a 
divergência de valores encontrados quando do confronto das informações 
existentes no Sistema AFI e AJURI, fazendo-se cumprir o previsto Decreto n. 34.161, 11 
de novembro de 2013 c/c o art. 94 da Lei 4.320/64; conciliar mensalmente os saldos 
existentes no AFI e AJURI. 
Providência: Este Departamento está aguardando a atualização do Balancete 
Analítico no Sistema AFI, para proceder os devidos ajustes de depreciação. A 
atualização refere-se ao Anexo 14 (telas anexas), cujo procedimento é realizado pelo 
Departamento de Contabilidade da SEAZ - DECON. 40.  
A CGE, por meio dos Ofícios nº 915/2018 – GCG/CGE de 19/12/18 e nº 667/2019 – 
GCG/CGE de 04/12/2019, solicitou à SEAD a Relação Definitiva de Transferência e 
Baixa Patrimoniais da extinta Ouvidora-geral do Estado, a fim de providenciar as 
devidas extinções junto aos órgãos competentes, mas até a presente data não foi 
atendida. O Departamento de Administração entrará em contato com a SEAD para 
retomar a situação e tomar as providências necessárias para a devida solução. 
 
Recomendação: Recomenda-se à Controladoria Geral do Estado - CGE que:  
a) dê continuidade ao treinamento dos fiscais de contratos, em cumprimento às 
normas e aos procedimentos definidos pela Controlador-Geral. 
b) desenvolva medidas de controles internos para que seja incluída em todos os 
contratos, cujos valores estejam nos limites da legislação, cláusula relacionada ao 
cumprimento de Programa de Integridade pelas empresas contratadas, nos termos 
do art. 1, §2º, da Lei 4.730/2018. 
Providência: Os responsáveis pela área administrativa da Unidade informaram que, 
até 2019, os fiscais nomeados participavam de uma capacitação presencial na SEFAZ. 
No entanto, em 2020, essa capacitação foi suspensa por conta da pandemia e os 
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fiscais nomeados pela primeira vez nesse exercício apenas receberam instruções 
informais. 

• Em vista disso, no dia 19 de agosto de 2020, foi realizado um treinamento na 
Sala de Reunião da CGE, sobre Atestos de Contratos e nesse período houve 
um contato com a Sefaz para verificar a possibilidade de um treinamento 
para os fiscais da CGE. 

•  Ademais, está prevista a realização, em abril de 2021, de uma capacitação 
on-line para fiscais e gestores do Sistema de Gestão de Contratos - SGC, pela 
SEFAZ/AM e que os fiscais da CGE participarão.  

• Quanto ao Programa de Integridade, esclareceram que a CGE não possui 
contratos que demandem a aplicação da Lei nº4.730/2018, mas verificará 
junto à SEAD a possibilidade de um treinamento aos fiscais dos órgãos do 
Estado sobre a referida Lei e sua aplicabilidade.  

• Por fim, informaram que as faturas de energia elétrica são atestadas pelo 
Sistema de Controle de Gastos Públicos (SCGP), gerenciado pela SEFAZ/AM, 
enviando em anexo a comprovação de ausência de pendências nesse 
sentido. 
 

No Relatório 132/2019, informou: 
Recomendação: o Prosseguimento na adoção de medidas administrativas junto à 
Procuradoria Geral do Estado – PGE, com vistas a promover a celeridade para 
encaminhamento do Projeto de Lei à ALEAM e consequente aprovação, com vistas 
à realização de concurso público. 

Providência: No percurso da auditoria, os gestores informaram que estão sendo 
adotadas providências com fito a estruturar seu quadro de pessoal e manter uma 
relação proporcional entre os cargos efetivos e comissionados. Dentre as medidas 
adotadas encontra-se a publicação do Decreto nº 40.824, de 17 de junho de 2019, o 
qual aprovou a Estrutura Regimental, o Quadro Demonstrativo dos Cargos em 
Comissão e das Funções de Confiança e Funções Gratificadas da Controladoria-
Geral do Estado e dá outras providências.  Foi relatado a esta equipe de auditoria 
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que a Unidade submeteu, no exercício de 2017, minuta de Projeto de Lei dispondo 
sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneração, para criação de cargo efetivo de 
Auditor Estadual de Controle Interno à Procuradoria Geral do Estado – PGE, 
corroborado por meio do Despacho ao Processo 2572/17-PGE (Ofício nº 0128/2017-
GCG/CGE). 
Recomendação: Registro tempestivo da movimentação de material de consumo, 
mediante encaminhamento mensal atualizado do relatório de entrada e saída de 
estoque pelo setor de almoxarifado ao setor contábil para registro das informações, 
de forma a conciliar e balancear mensalmente os dados, em consonância com o art. 
85 da Lei 4320/64. 
Providência: Foram atualizados os registros de entrada e saída de material pelo 
Setor de Almoxarifado. 

Recomendação: acompanhamento permanente dos débitos fiscais junto ao sítio 
eletrônico da SEMEF, com vistas a monitorar a situação fiscal da unidade e adotar, 
nas situações de certidão positivada, as medidas pertinentes quanto à sua 
regularização. 
Providência: Foram regularizados todos os débitos junto a SEMEF. 

Recomendação: Promover junto à SEAD ações e medidas que possam propiciar o 
correto registro dos bens patrimoniais da Unidade, com fito a repassar de forma 
fidedigna os dados registrados no AJURI. 
Providência: As pendências junto ao AJURI, foram todas regularizadas. 

 
No Relatório 001/2018, informou: 
Recomendação: a origem a promover de gestões junto a SEAD com fins inibir a 
divergência de valores encontrados quando do confronto de informações dos 
Sistema AFI e AJURI, fazendo-se cumpri o previsto nos artigos do Decreto n. 34.161, 
11/11/2013 c/c o art. 94 da Lei 4.320/64; 
Providência: As divergências foram todas sanadas, entre o Sistema AFI/AJURI. 
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Recomendação: promover gestões quanto ao registro tempestivo da 
movimentação de Material de Consumo no Sistema AFI/AJURI-Estoques, utilizando 
o Evento apropriado para cada transação (AFI), observando-se na integralidade o 
disposto no Decreto n. 34.163 que disciplina o assunto; conciliar e balancear 
mensalmente, antes do fechamento do sistema contábil, os dados existentes entre 
o AFI e o AJURI-Estoques, de forma analítica, ou seja, por grupo de contas; 
Providência: Conforme recomendações foram regularizados todos os dados 
existentes entre o AFI/AJURIF. 
 
Recomendação: Promover gestões quanto a observância do Decreto 16.396, de 
22/12/1994, em especial, aos artigos 7º e 9º; regularizar as pendências financeiras 
junto a SEMEF/AM, no quesito Débito ISS; 
Providência: Foram regularizadas as pendências financeiras junto a SEMEF. 
 

Recomendação: Recomenda-se a IMEDIATA regularização das pendencias 
existentes na Certidões de Regularidade. 
Providência: Não adotada 

Recomendação: Implementação, inclusive com a formação de quadro técnico 
permanente, mediante concurso público, de todos os serviços da Controladoria 
Geral do Estado, inclusive com a possível implantação de unidades de controle 
interno vinculadas à CGE, integrando o Sistema de Controle Interno do Poder 
Executivo (observando-se a necessidade de readequação da Lei de quadro de 
pessoal, se necessário); 
Providência: Esperando assinatura da Lei, pelo Sr. Governador do Estado, para a 
realização do Concurso Público. 

Recomendação: A gestões dessa Controladoria no sentido iniciar as tratativas 
quanto a padronização de identidade visual na frota dos veículos do Estado; 
Providência: Não houve a padronização dos carros, o qual não foi autorizado pela 
Administração 
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Recomendação: Informar a essa Controladoria a existência de núcleo de controle 
interno no âmbito organizacional desse órgão/Entidade. 
Providência: Não adotada 

Recomendação: O envio IMEDIATO das movimentações mensais do E-contas junto 
ao Tribunal de Contas do Estado; 
Providência: Todos os arquivos do e-Contas foram enviados, em tempo hábil.  
  
IV. OBJETIVOS E QUESTÕES DE AUDITORIA 

17. A presente auditoria teve por objetivo avaliar a gestão da Unidade 
auditada, relativa ao exercício de 2023, com o objetivo de apresentar um diagnóstico 
acerca do funcionamento, estrutura e segurança dos controles internos, com vistas 
a subsidiar a emissão do Parecer e Certificados de Contas pela CGE/AM.  
18. A fim de verificar em que medida os recursos estão sendo aplicados de 
acordo com a legislação pertinente, formularam-se questões de auditoria acerca 
dos seguintes assuntos: 

• Gestão Contratual 
• Gestão Patrimonial 
• Gestão de Compras e Contratações 
• Gestão de Diárias e Passagens 
• Adiantamentos 
• Monitoramento da movimentação do E-contas 
• Monitoramento do cumprimento das determinações do TCE 

exaradas nos últimos exercícios 
• Monitoramento das Demonstrações Contábeis  
• Portal da Transparência 
• Unidade de Controle Interno 

 
V. METODOLOGIA: PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA 

19. Os trabalhos foram desenvolvidos com base nas disposições do 
Regimento Interno da Controladoria-Geral do Estado, do Regimento Interno do 
Tribunal de Contas do Estado do Amazonas, e das diretrizes estabelecidas no Plano 
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de Auditoria da CGE/AM, aprovado pela Portaria n.º 028/2023-GCG/CGE. 
20. Na Fase de Planejamento, além do levantamento de informações, 
definição de equipes e elaboração de cronograma, buscou-se, fundamentalmente, 
mapear os principais riscos atinentes às atividades da área sistêmica.  
21. Adotou-se como técnica de auditoria a análise dos atos, registrados nos 
sistemas (AFI, AJURI, SGC, SCDP, e Portal da transparência. 
22. No que se refere à gestão contratual, foram selecionados 02 (dois) ajustes, 
empregando como critério de seleção a materialidade e relevância em consonância 
com os procedimentos contratuais de maiores riscos da Unidade, conforme quadro 
abaixo: 

Tabela 3 – Contratos selecionados da UG 
Contrato Contratada Objeto Vigência Valor Atual 

CT 3/2022 
TACT Nº 1  
 

OCA VIAGENS 
E TURISMO DA 
AMAZONIA 
LIMITADA 
 

prestação de serviço de 
agenciamento de viagens, 
compreendendo os serviços de 
reserva, emissão, marcação, 
remarcação e cancelamento de 
passagens aéreas nacionais. 

19/06/2023 
a 

19/06/2024 
 

R$ 116.372,40 
 

CT 2/2022 
TACT Nº 1  
 

VIANATUR 
VIANA 
TURISMO 
LTDA  

Prestação de serviço de 
agenciamento de viagens, 
compreendendo os serviços de 
reserva, emissão, marcação, 
remarcação e cancelamento de 
passagens fluviais 

06/04/2023 
a 

06/04/2024 

R$ 73.748,40 
 

Total R$ 190.120,80 
Fonte: SGC (acessado em 04/06/2023 

 

23. Foram enviadas demandas e orientações por intermédio do Ofício 
Circular N.º 012/2023-GCG/CGE, solicitando o envio de informações acerca da 
Instituição e do funcionamento do Controle Interno. 
24. No período de 17/07/2023 a 21/07/2023, esta equipe esteve na Unidade 
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para realizar auditoria in loco, ocasião em foram desenvolvidas as seguintes técnicas 
de auditoria: análises documentais, relacionados à Orçamento, Patrimônio, Compras, 
Recursos Humanos, Análise do Cumprimento das Determinações do TCE e da CGE 
Exaradas nos últimos Exercícios, Análise da Atuação do Controle Interno, Processo 
de Concessão de Diárias e Passagens e Análise dos Contratos. 
25. No que se refere à fiscalização contratual, a equipe de auditoria verificou 
se constam no Sistema de Gestão Contratual todos os documentos previstos no 
Decreto 34.158, de 11 de novembro de 2013, e suas alterações posteriores.  
26. Cumprindo sua missão de orientação, durante do exercício de 2023, 
foram expedidas as Notas Técnicas 011 e 032 - SGCI/CGE, com recomendações 
para os órgãos e entidades da Administração Pública Estadual no que se refere à 
fiscalização contratual para aquisição de bens ou prestação de serviços, 
conforme os normativos legais. Foi, ainda, publicado o Manual Referencial de 
Fiscalização3. 
27. No exercício de 2024, este ponto será incluído nos planos de auditoria, 
para que se analisem as medidas adotadas para o aperfeiçoamento da fiscalização 
contratual. 
 
VI. LIMITAÇÕES INERENTES À AUDITORIA 

28. No tocante à estratégia metodológica adotada para o desenvolvimento 
dos trabalhos, para adequar com a maior eficiência possível os recursos materiais, 
financeiros, bem como o período destinado à execução das atividades, a auditoria 
foi, preferencialmente, alicerçada na obtenção de evidências quanto à suficiência, 
exatidão e validade dos dados produzidos pela Unidade, nos sistemas de 
informação gerenciadas pelo Estado.  
29. Ademais, com a utilização dos sistemas como forma de auditar as 
Unidades, necessário salientar limitações de acesso às informações disponibilizadas, 
                                                           
1 https://www.cge.am.gov.br/wp-content/uploads/2023/05/Nota-Tecnica-n.-001-2023.pdf 
2 https://www.cge.am.gov.br/wp-
content/uploads/2024/01/01.01.011109.000863_2023_42_Nota_Tecnica_03.pdf 
3 https://www.cge.am.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Manual-Referencia-de-Fiscalizacao.pdf 
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em virtude dos diferentes tipos de perfis existentes, conforme a liberação do 
administrador, fazendo com que nem todos os auditores consigam visualizar 
integralmente os dados. 
 
VII. BOAS PRÁTICAS DE GESTÃO 

30. Durante a realização dos trabalhos de auditoria, a equipe responsável 
constatou que a Unidade vem adotando medidas que se destacam e atendem de 
forma satisfatória aos requisitos legais, podendo ser reconhecidas como boas 
práticas de gestão, tais como: 
31. Adesão ao Programa Nacional de Prevenção e Combate à Corrupção; 
Programa de Integridade; ISO; Programa de Economia e Redução de Custos; 
Programas de Melhorias das Atividades; Programa de Ressocialização dos Presos. 
32. O PNPC é uma proposta inovadora adotada pela Estratégia Nacional de 
Combate à Corrupção e à Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), com coordenação e 
execução pelas Redes de Controle nos Estados, patrocinado pelo Tribunal de Contas 
da União (TCU) e pela Controladoria-Geral da União (CGU), e conta com o apoio da 
Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), do Conselho 
Nacional dos Presidentes dos Tribunais de Contas (CNPTC), da Associação Brasileira 
dos Tribunais de Contas dos Municípios (ABRACOM), do Conselho Nacional de 
Controle Interno (CONACI) e da Confederação Nacional dos Municípios (CNM).  
33.  Verificou-se, ainda, que a CGE está desenvolvendo sua Política de Gestão 
de Riscos e Qualidade (Portaria 045/2020-GCG/CGE), tendo por premissa o 
desenvolvimento, a disseminação e a implementação de mecanismos de 
gerenciamento de riscos corporativos, visando apoiar a tomada de decisão, por 
intermédio de melhorias contínuas nos processos organizacionais, projeto e 
planejamento estratégico. 
 
VIII. CONCLUSÃO 

34. Concluída a fiscalização, não foi identificada falha. 
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35. No que tange ao escopo do trabalho, buscou-se fornecer à 
Controladoria-Geral do Estado informações estruturadas sobre a gestão da 
Instituição auditada, permitindo a elaboração de um diagnóstico abrangente, que 
possam subsidiar o planejamento das ações de controle interno, as quais 
contribuirão para a correção de vícios ou incompatibilidades nos ajustes auditados 
(estendendo-se aos próximos serviços contratados), melhora dos processos de 
trabalho, aumento da eficiência nos procedimentos adotados, bem como o 
constante aperfeiçoamento da gestão administrativa no campo orçamentário, 
financeiro e patrimonial, consubstanciando os benefícios qualitativos do controle. 
 
IX. ENCAMINHAMENTO 

 
36. Pelo exposto, RECOMENDA-SE o encaminhamento deste Relatório à 
Unidade, o qual deverá compor o processo de prestação de contas, exercício 2023, 
a ser enviado ao Tribunal de Contas do Estado. 
 
 
É nosso relatório; 
À apreciação superior. 
 
 
SUBCONTROLADORIA-GERAL DE CONTROLE INTERNO, em Manaus, 12 de março 
de 2024. 
 
 

(Assinado Digitalmente) 
Suelen Oliveira Mota 

Assessora  

(Assinado Digitalmente) 
Enza Rafaela Rodrigues P. Aquino 

Assessora 
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(Assinado Digitalmente) 

Lúcia de Fátima Ribeiro Magalhães 
Subcontroladora-Geral de Controle Interno 

 
 

(Assinado Digitalmente) 
JEIBSON DOS SANTOS JUSTINIANO  

Controlador-Geral do Estado 
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