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1. INTRODUCAO

Considerando as disposi¢des contidas no Decreto n° 40.824 de 17 de junho de 2019 e demais normas
relativas ao desempenho das atribuicdes da Controladoria Geral do Estado do Amazonas, a
Subcontroladoria-Geral de Controle Interno elaborou seu planejamento anual de atividades, que
orientara os trabalhos a serem desenvolvidos durante o periodo de 01 de abril de 2021 a 31 de marco de
2022.

O presente documento comtempla o Plano Anual de Auditoria e outras atividades correlatas, como as
tratativas a serem adotadas quanto as demandas extraordinarias e 0s instrumentos orientativos e
normativos no apoio a implementacao de controles internos na Administracao Direta e Indireta do Poder
Executivo Estadual.

Desta forma, a programacao realizada buscou levar em consideracdo 0s agentes limitadores na
consecucdo das ages, tais como o reduzido quadro de pessoal e a situacdo de calamidade de salde
publica enfrentada pelo Estado, face ao enfrentamento do Coronavirus.

2. PANORAMA DE UNIDADES AUDITAVEIS

Controladoria-Geral

Folha: 2

Em cumprimento a sua missdo institucionalizada no art. 74 da Constituicdo Federal c/c art. 45 da
Constituicdo do Estado do Amazonas, bem como na regulamentacdo exarada pelo Tribunal de Contas,
por intermédio da Resolu¢do n® 05/1990 — TCE/AM, esta Controladoria objetiva avaliar a correta
aplicagdo dos recursos publicos e promover sugestdes para o aperfeicoamento dos processos da
Administracdo Publica, por intermédio da emissdo de pareceres e certificados quanto a regularidade das
Contas.

Em 2021, o universo auditavel perfaz 122 Unidades Gestoras distribuidas em suas diversas naturezas
juridicas, nos termos da tabela baixo:

Tabela 1 - Quantitativo de unidades fiscalizadas
Administracao

: Administracdo Indireta Outros Total
Direta

122

Assinado digitalmente por: LUCIA DE FATIMA RIBEIRO MAGALHAES em 23/03/2021 as 10:07:34 conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001. Verificador: 9D4E.A575.1F61.8EA5

Assinado digitalmente por: JESSICA DE SOUZA COSTA em 22/03/2021 as 10:31:33 conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001. Verificador: 9D4E.A575.1F61.8EA5S



3

& AMAZONAS

. GOVERNO DO ESTADO

3. RECURSOS HUMANOS DISPONIVEIS PARA A REALIZACAO DAS ATIVIDADES
DE CONTROLE

A Subcontroladoria-Geral de Controle Interno - SGCI atualmente conta com uma equipe de 28 (vinte e
oito) servidores e 5 (cinco) estagiarios para o desenvolvimento das atividades de controle interno,
relacionados as ac¢Oes de auditoria, orientacdo e normatizag&o.

Considerando a quantidade de unidades gestoras e o0 quadro de pessoal alocado, verifica-se a relacao de
aproximadamente 4,9 unidades fiscalizadas/servidor.

Tabela 2 - Recursos humanos disponiveis
Cargo SGCI Quantidade

Assessor Técnico 01

Assessor area fim 25

Assessor area meio 2
Estagiario 05

Assim, a elaboracdo do Planejamento Anual buscou adequar a forca de trabalho disponivel com os
compromissos legais e programados, objetivando a maximizacdo dos resultados no apoio ao
aprimoramento da gestdo publica.

4. METODOLOGIA APLICADA

Controladoria-Geral
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O Plano de Auditoria baseada em riscos teve por foco concentrar esfor¢os nas Unidades Gestoras que
aferem o maior grau de risco ao alcance dos resultados da gestdo publica. Desta forma, utilizaram-se
critérios para priorizagdo dos objetos auditaveis a receberem os maiores quantitativos de trabalhos.

O detalhamento da metodologia adotada e os resultados alcancados sdo dispostos no Anexo | e Il.

4.1  Mapeamento do universo de auditoria

A definicdo do quantitativo de unidades a serem auditadas baseou-se nas informacgfes contidas no
sistema governamental de Administracdo Financeira Integrada — AFI, em relacdo aos perfis ativos,
listagem de drgdos e entidade contidas na LOA — 2021, bem como nos dados referentes ao planejamento
do exercicio anterior.

4.2  Critérios para priorizacdo dos objetos auditaveis

A classificacao dos 6rgéos e entidades foi realizada a partir do emprego de fatores de riscos e respectivas
atribuicGes de pesos de acordo com os parametros estabelecidos, conforme apresentado no Anexo I. O
suporte na avaliacdo deu-se pela escolha dos seguintes fatores:
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a) Existéncia de informac6es no AFI: presenca de perfil ativo e dados disponiveis no sistema estadual
de movimentacao financeira-orcamentaria;

b) Julgamento das 3 (trés) ultimas contas exaradas pelo TCE-AM: deliberacdo emitida pela Corte
de Contas em relagdo as prestacdes de contas anuais;

c) Orcamento constante na LOA-2021: distribuicdo de recursos constante na lei orcamentéria do
exercicio vigente. Como algumas unidades nao foram discriminadas expressamente na LOA,
utilizou-se o orcamento empenhado em 2020 obtido no AFI, principalmente em relacdo aos 6rgaos
da area de saude, tais como maternidades, policlinicas e servico de pronto atendimento.

d) Manifestaces: participacdo da sociedade por intermédio da realizacdo de denincias e reclamacdes
no Falabr, alusivo aos dados de 2020.

4.3  Classificacdo das unidades com base em riscos

A correlacdo dos fatores de risco permitiu distribuir as unidades gestoras em trés classes (A, B, C), o
que permitiu a priorizacdo de trabalhos especiais naquelas expostas a maiores riscos. A classificagao
obtida esta atrelada a um tipo de tratamento direcionado ao grupo.

e Unidade da Classe A receberé auditorias de gestdo e 4 (quatro) érgdos receberdo auditorias
especiais.

e Unidade da Classe B recebera auditoria de gestdo e 2 (duas) entidades foram selecionadas, para
a realizacdo de auditorias especiais.

e Unidade da Classe C recebera apenas auditoria de gestao.

Tabela 3 - Tratamento direcionado as Classes A, Be C

Classificacao do UG  Classe Tratamento
Risco Auditoria de Gestao Auditoria Especial
| Alto 24 A Todas 4 Auditorias Especiais
Médio 18 B Todas 2 Auditorias Especiais
| Baixo 80 C Todas -

5. PROPOSTAS DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO
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As atividades programadas para o exercicio corrente sdo apresentadas detalhadamente no ANEXO I,
discriminando aspectos como escopo, cronograma e equipe técnica executora. Nesse sentido, as acfes
propostas sdo agrupadas e tipificadas em quatro modalidades:

a. AcOes Estratégicas, Normatizacdo e Orientacdo: destinadas a formulagdo de aspectos
normativos e orientativos para padronizacdo dos processos de trabalho, técnicas de controle e suporte na
tomada de decisdo dos procedimentos administrativos.
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b. Acdes de Auditoria de Gestdo: desenvolvidas para avaliar a gestdo, especialmente quanto aos
controles internos instituidos, fidedignidade das demonstracdes contabeis e analise da conformidade dos
gastos, em termos de principios como legalidade e legitimidade dos atos administrativos, face aos
padrdes técnicos e juridicos aplicaveis a mateéria.

C. Acdes de Auditoria Especial: resultante principalmente da avaliacdo operacional de programas,
atividades e sistemas, em termos de principios como economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade,
bem como correlacionados as analises de conformidade atinentes a atividade finalistica.

d. Acdes de Demandas Extraordinarias: decorrente de solicitagdes internas ou externas
imprevistas para averiguagdo e pronunciamento de fatos referentes a dendncias, irregularidades e
fraudes, dentre outras situacGes correlatas.

6. RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT/2021

Os riscos identificados perpassam por aqueles que possam inviabilizar ou limitar a execucdo das
atividades programadas e discriminadas neste Planejamento.

Para evitar ou minimizar as consequéncias dos eventos negativos sobre as atividades da SGCI, sdo
propostas medidas de controles internos, a seguir indicadas:

Controle Responsavel  Cronograma
CT1.01 - Instruir 0s novos
servidores para realizacdo de cursos
sobre Administragédo
Publica/Auditoria na plataforma do
) . governo, TCE/AM ou outro
R1 - Devido a alta| gjsponivel; sugerir a leitura dos
rotatividade de servidores, | gocumentos, manuais e normativos | Subcontrolador-
ao surgimento de demandas | 4a CGE/AM para desempenho das Geral de
extraordinarias e  a0S | gtividades e avaliar a possibilidade Controle ]
problemas  decorrentes da | de alteracio das atividades. Interno e Continua
Pandemia — Covid 19, a [cT1.02 - Avaliar do ponto de vista Assessor
SGCI podera Nao | gperacional, de acordo com os Técnico
conseguir realizar todos 0s | recyrsos disponiveis, urgéncia de
trabalhos  programados, | reglizacio e possibilidade  de
ocasionando 0  NA0 | aguardar o plano do exercicio
cumprimento de sua Miss&o | sequinte, bem como suprimir ou
institucional. reprogramar as atividades em curso
e aquelas planejadas.
CT1.03 - Priorizar no planejamento ine d
auditorias sistémicas e aplicagdo de PIEqu_lpe ¢ Continua
RPN anejamento
questionarios;

5 Controladoria-Geral
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CT1.04 - Estabelecer auditorias in
loco apenas no segundo semestre de
2021, priorizando as unidades de

alto risco;

CT1.05 - Monitorar a execugdo do
planejamento e  verificar a
possibilidade de alteracdo das
atividades no caso de agravamento
da situacdo de calamidade publica.

R2: Devido a falta de acesso
aos sistemas do Estado, as
auditorias poderdo sofrer
grande limitacao,
ocasionando baixa qualidade

CT2.01 - Verificar se todos os
servidores possuem acesso aos
sistemas governamentais e solicitar
a demanda aos 6rgdos responsaveis
pelo seu gerenciamento.

Assessor
Administrativo

Marco e
setembro

dos trabalhos e prejuizo a
imagem institucional da
CGE.

1. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Objetivando o0 monitoramento das atividades planejadas, o presente item apresenta qualitativamente e
quantitativamente os produtos a serem realizados ao longo do exercicio, conforme tabela abaixo:

Produto Previsto (A) Apurado (B)

Auditoria Especial 06
Cartilha 02
Certificado de Gestao 122
Instrucdo Normativa 04
Manual 06
Minuta de Decreto 01
Parecer de Gestao 122
Plano Anual de Auditoria 01
Questionario de Avaliacdo de Controle Internos 03
Relatério de Controle Interno — Contas Governador 01
Relatorio de Gestao

390

Para o melhor acompanhamento das metas estabelecidas, serdo realizadas analises trimestrais das a¢oes
previstas com as executadas, levando em consideragdo o cronograma e aferindo os devidos ajustes que
se mostrem necessarios e oportunos em virtude de mudanca no cenario ou demandas especificas, tais
como fatores internos ou externos que possam prejudicar ou influenciar o desenvolvimento das ac6es
propostas.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

6 Controladoria-Geral
Folha: 6
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O presente documento apresentou o Plano Anual de Atividades de Controle Interno contendo a
programacao de acdes previstas para a execucao ao longo do exercicio de 2021, contemplando em sua
estrutura as projecdes de auditorias a serem realizadas e demais atividades associadas as atribuicfes da
Subcontroladoria Geral de Controle Interno.

22 de margo de 2021

Aline de Alencar Correa Figueiredo Francisca Dara da Silva
Assessora Assessora

(Assinado Digitalmente)
Isaias dos Santos Almeida Jéssica de Souza Costa
Estagiario Assessora

(Assinado Digitalmente)
Ldcia de Fatima Ribeiro Magalhaes
Subcontroladora-Geral de Controle Interno

(Assinado Digitalmente)
OTAVIO DE SOUZA GOMES
Controlador-Geral do Estado
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